Lean - skab en
forbedringskultur

pa bedriften

Det kraever en malrettet indsats at skabe forbedringer pa kvagebedriften. Fond for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet

Lean kan veere vaerktojet, som saetter indsatsen i system og finder de rigtige lasninger

Af Peter K. Moller,
kvaegbrugskonsulent LMO

Der er stor spredning pa resultaterne mellem de enkel-
te kveegbedrifter. Det indikerer, at der er store forbed-
ringsmuligheder ogsa hos dem, der klarer sig bedst.
Aktiviteter, der ikke skaber vaerdi, som ventetid, over-
produktion, fejlproduktion og unedvendig transport
giver anledning til et stort spild i form af merforbrug
af eksempelvis foder, stroelse, arbejdstid og ener-
gi. Starrelsen af spildet kommer til udtryk i de store
variationer, der er i udbyttet af maelk og ked og om-
kostningerne til produktionen i form af foder, ov-
rige stykomkostninger, energi, len og vedligehold.

Den Europeeiske Union ved Den Europzeiske

for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget
i finansieringen af projektet.

For at skabe forbedringer er det derfor ngdvendigt, at
der sker forandringer i de rutiner og holdninger, som er
i forbindelse med at udfere de daglige arbejdsopgaver.
Det er en sveer opgave, der kraever, at ejer/leder tager
en beslutning og viser initiativ til at saette en proces i
gang og har viljen til at falge den hele vejen til malet.
Malet er hele tiden at straebe efter at gore det bedre og
dermed skabe en forbedringskultur pa bedriften, hvor
alle fra ejer til skoledreng dagligt bidrager med forslag
og ideer til at skabe bedre resultater.

Lean som arbejdsredskab

Lean er en metode og en veerktojskasse, der kan
stotte arbejdet med at etablere en forbedringskultur
pa bedriften. Nogle af de vigtige elementer i metoden
er at fokusere pa det, der skaber veerdi, reducere alle
former for spild og finde frem til en arbejdsgang, der
leverer den rigtige vare med mindst mulig forbrug af
ressourcer. Mange af vaerktgjerne bruger visualisering i

Visualiseringen af de enkelte arbejdsgange er med til at gge forstaelsen og finde frem til de steder, der kan
veere spild i form af overforbrug, ventetid, ungdig transport etc.
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form af tavler og farver for at gare det nemmere for alle
at danne sig et overblik. Der er fokus p4, at lgsningerne
findes teet p&, hvor problemet er. Det sker ved at
kigge pa de sma detaljer i udferelsen af de forskellige
arbejdsopgaver.

Dine medarbejdere er en del af leasningen
Bedriftsstorrelsen er over de seneste 10 ar fordoblet,
0g gennemshitsbesaetningen har nu en starrelse, hvor
der udover ejer er 1-2 ansatte og maske en skoledreng
tilknyttet. Traditionelt er opgaverne pa bedriften blevet
fordelt og udfert efter en fast rutine og smé problemer
last over en kop kaffe. En god lgsning, der har skabt
gode resultater p4 mange bedrifter i en tid med stabile
forhold. Tiden stiller nu andre krav, og ligesom andre
virksomheder ma landbruget kigge indad for at finde
forbedringer, der kan imgdekomme de aendrede krav.
Medarbejderne pa de danske kvasgbrug er dygtige og
med til, at dansk kveegbrug ligger i toppen set i forhold
til andre lande med hensyn til produktionsresultater
malt pad ko- og beseetningsniveau, men ogsd malt
pé& kg meaelk pr. arbejdstime. Dog er der meget store
forskelle, og det kan vaere godt at fa rutinerne kigget
efter i ssmmene.

Medarbejderne pa bedriften er dem, der udferer
opgaverne og dermed de mest naturlige at involvere
i at finde forbedringer og skabe forandringer.
Forandringer og forbedringer bliver ikke til p& en dag
men opbygges langsomt over tid ved tilbagevendende
at udfordre hinanden pa de resultater, der opnés, og
sammen finde nye veje til endnu bedre resultater.
Det kan eksempelvis vaere, det tager 35 minutter at
blande foder, nar Per ger det, men kun 30 minutter,
nar Poul ger det. Det giver en forskel pd ca. 30
timer om &ret. Ved at gennemga arbejdsprocessen
trin for trin og udveksle rutiner kan der findes en
made at blande foder, der giver fem minutter ekstra
hver dag til at skabe mere veerdi i produktionen.
For medarbejderne er der stor motivation i at vaere med
til at finde forbedringer og se dem blive til resultater.
Tiden, der bruges pa processen, vil ofte veere givet
godt ud, og de opndede resultater betaler for den
“tabte” arbejdstid.

Ledelse pa en kvagbedrift, hvor skal jeg lede?
Ledelse pa en kveegbedrift har mange indfaldsvinkler,
og ofte er driftslederen ikke helt bevidst om, hvordan
ledelsesarbejdet udfares i dagligdagen. Nar overblikket
mangler, kan det let fere til mangel pa ledelse, mindre
gode beslutninger, misforstaelser med efterfalgende
fejl og méaske darlige produktionsresultater. Her kan det
veere en god idé at bruge Lean eller andre veerktojer
til at finde lgsninger og forbedre ledelsen og dermed
resultaterne pa bedriften.



Indfaldsvinkler til ledelse pa kvesegbedriften

| god ledelse ligger der blandt andet gemt evnen til
at soge ny veje i det daglige arbejde med at skabe
resultater. Hvilken vejman skal g&, og hvad der skal ledes
efter, kan vaere en stor udfordring, og mulighederne
er mange. Det er derfor vigtigt ngje at overveje,
hvilke redskaber man skal vealge alt efter hvilken
problemstilling, der udfordrer bedriften. | figuren er
opstillet en oversigt over nogle af de veje og muligheder,
der er for at understgtte den gode ledelse pa bedriften.
Det er vigtigt at holde sig for gje, at introduktion
af forandringer tit giver anledning til usikkerhed og
modstand og derfor kan veaere sveere at indfere.
Arbejdet med at gennemfere forandringer kraever
derfor vedholdenhed og hjeelpes bedst pa vej ved at
involvere de personer, der skal vaere med til at skabe
forandringerne. Introduktion til arbejdet med Lean skal
indeholde en klar udmelding i forhold til konsekvensen
af den ggede effektivitet, s& medarbejderne ikke er
usikre pa, om de arbejder for at gare sig selv overfladige
eller for at give et samlet Igft til virksomheden.

Pa Bakkegarden ved Grend har medarbejderne sammen med ejeren Mogens Jensen taget ugeplaner og
forbedringstavleibrug og holder hver uge et kort mgde omkring tavlen og far styr pa ugens opgaver og bearbejdet
de forslag til lebende forbedringer, der er dukket op. Desuden har de gennemfert en veerdistremsanalyse pa
forlebet fra afgoldning til keelvning med henblik pa at forbedre sundheden hos nykeelvere.

Klar til forbedringer?
Er du i tvivl om, hvordan
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du tager fat p3 at skabe en
forbedringskultur p& din bedrift,
: eller mangler du bare et lille

., skub i den rigtige retning.
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LMO stéar Kiar til at hjeelpe dig.
Kontakt Kveegbrugskonsulent
Peter K. Moller pa 8728 2612. /
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Veardistrgmsanalyse

Standard
arbejdsprocedure

Ledelse
(SOP) Bg

bedriften

Kalve, goldkger, reproduction,
malkning, kelvning, klove,
foderblanding, smittebeskyttelse

Organisering
Organisationsplan
Opgave og ansvarsfordeling
Mandskabsbehov

Tavlemgder
‘Weekplaner
Forbedringstavle
Malstyring
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Ledelse pa kvagbedriften

Lean - En metode til at reducere spild og flytte ressourcer til
veerdiskabende aktiviteter. Til leankonceptet herer en reekke
veerktgjer. Veerdistromsanalysen seetter fokus pa et produkti-
onsforlgb ex fra kalv til keelvekvie og finder frem til de omrader,
der skaber veerdi i forlobet samtidig med, at der afdeekkes de
steder i produktionen, der opstar spild.

58S - Et veerktoj, der hjeelper med at seette system i omgivel-
serne, s man har de redskaber og materialer ved handen, der
skal bruges, og ikke ungdvendigt skal flytte flere kasser o.l. for
at finde det, man skal bruge.

SOP - Standard arbejdsprocedurer pa en raekke centrale
omrader, der beskriver trin for trin i ord og billeder, hvordan
opgaven skal udferes. SOP’en tilpasses den enkelte bedrift
og gor det let med skiftende medarbejdere at sikre en korrekt
udforelse.

Tavlemgder — P4 mange kvaegbedrifter haenger der tavler til
at notere keer i brunst m.m. Tavlemederne er en anden og
meget effektiv metode at udnytte tavlerne pa til sammen med
sine ansatte at szette fokus pa planleegningen og fordeling af
opgaverne og udnytte de gode ideer, der lgbende opstar.

Organisering — Organiseringen af arbejdsstyrken pa en be-
drift med flere ansatte er en stor udfordring, og det kan veaere
en god ide at sezette tid af til at fa teenkt omradet godt igen-
nem, s& der er den arbejdskraft med de kompetencer, der er
behov for.




